PHONG GD&DT AN THI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS DANG LE Doc lap - Tw do - Hanh phc

~ KE HOACH PIEU CHINH, BO SUNG )
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PANG LE
GIAI POAN 2015-2020, TAM NHIN 2025

Truong THCS Pang L& dugc thanh lap thang 9/1963 tién than cua trudong la
truong PTCS cap 1-2 Phan Chu Trinh, tir d6 dén nay, truong da c6 nhiéu dong gop
cho su phat trién kinh té, xa hoi cua dia phuong. Trong xu thé hdi nhap nén kinh té
qudc té va su phat trién nhu vii bao cia CNTT, caa nén kinh té xa hoi nude nha...doi
hoi can c6 con ngudi Viét Nam sang tao nang dong, chién luoc phat trién nha truong
giai doan 2015-2020 va tim nhin dén nam 2025”.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015-2020 va tam nhin
dén nim 2025 nhim dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va céc giai
phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién cta nha truong. Pay chinh 1a co
s quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va chuong trinh hanh dong
cua tap thé CBGV-NV ciing nhu cac thé hé hoc sinh nha trudong. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cua truong THCS Pang L& 1a hoat dong co y nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia BCHTW Pang vé doi méi cin ban va toan
dién gi4o duc nham dap wng véi yéu cau phat trién kinh té - van hoa - xa hoi cua dat
nudc trong thoi ky CNH&HDH.

I. NHUNG THANH TUU

Trong nhitng nam qua cac thé hé can bo, g140 vién, nhan vién, hoc sinh truong
THCS Dang L& da nd luc phén dau, vuot qua moi kho khan va cung nhau xay dung,
phat trién nha truong vé moi mat. Chi bo trong sach vitng manh. Cong doan ving
manh va luén 1a mai am cho CBGV cong doan vién. Chi doan ludn the hién 3 vai tro
tién phong trong m01 cong tac. Lién Doi nhiéu nam tién tién va xuat sic va duoc
nhiéu bang khen, glay khen. Ban dai dién cha me hoc sinh da ph01 hop véi nha
truong gido duc hoc sinh ¢6 hiéu qua. Nhiéu nam lien tuc nha trrudong ludn dat danh
hiéu tap thé tién tién cap huyén.

Poi ngii can bo, gido vién co trinh d6 dao tao dat chuan 100%, trong d6 trén
chuin 75%. Nhiéu gido vién gidi, tdm huyét, yéu nghé, nhiét tinh vi hoc sinh than
yéu. Nhiéu can bo, gido vién, nhan vién dat danh hiéu LDTT, CSTP co sd, GVDG
cap huyén, duoc Chu tich UBND tinh tang bang khen.... Nha truong da gop phan
dao tao dugce nhiéu thé hé hoc sinh lam vé vang cho qué huong, d4t nude. Nhiéu hoc
sinh c6 thanh tich cao trong hoc tap, van nghg, thé duc thé thao: Nhiéu thé hé hoc



sinh da trudng thanh, séng, chién diu, lao dong, sang tao ra nhiéu cua céi vat chit va
tinh than cho dat nudc.

I1. TINH HINH NHA TRUONG NAM HOQC 2018 — 2019

1. Piém manh :

Cong tac t6 chirc quan 1y caa Hiéu truong, Pho Hiéu trudong: C6 tAm nhin khoa
hoc, sang tao. K& hoach dai han, trung han va ng?fm han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té.
Cong tac td chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc su
tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém.

D01 ngli can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé, gén
b6 véi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén dap Gmg
duoc yéu cau doi méi gido duc.

* Doi ngil can bg gido vién, nhdn vién nha truong. 28 trong d6 BGH : 2; Gido vién
truc tiép giang day: 21 ; Nhan vién: 05.

- Trinh d6 chuyén mén dat chuan 100%, trong d6 trén chuan 14/ 28= 50%.

- Chi bd, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan ddi ludn doan két thong nhat, phdi hop
tich cuc trong moi cong viéc chung.

* Hoc sinh: Tong s6 309 chia 8 16p

- Chat lugng nam hoc 2018 — 2019:

+ Xép loai hanh kiém: Kha + Tét 100 % , Trung binh 0 % , yéu 0%

+ Xép loai hoc luc: Gioi 10,03 %; Kha 37,22%:; TB 52,43 % ; Yéu 0,32%

+ Thi hoc sinh gioi cap huyén dat 08 em, hoc sinh gioi cap tinh dat 0 giai.

* Co s& vt chat nha truong:

+ Tong dién tich truong 13: 7,162 m?, Binh quan 23,18 m?/hoc sinh.

+ Phong hoc: 08

+ Phong hoc bd mén doc lap: 03( phong vat Iy+ cong nghé, phong Tiéng Anh, phong
tin).

Co so vat chat, cac hé diéu kién twong ddi day du, dap tng dugc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién nay.

* Thanh tich chinh : Lién tuc nhiéu nim dat trudng tién tién. La don vi di vuot qua
nhiéu khé khian. Pon vi thuc hién tét hoat dong nhan dao tr thién, gitp hoc sinh
ngheo va lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc.....

2. Piém han ché :

- Bac thu dia ban xa chu yéu 1a thuan nong, kinh té cham phat trién; Trinh d6 dan tri
chua cao. Ngudn luc dau tu cho gido duc con han ché.

- Poi ngii gido vién: Thiéu vé bd mén GDCD, Cong ngh¢; Mot s6 gido vién nang lyc
chuyén mén con han ché, chua tich cuc dau tu phan dau chuyén mon; viéc tiép can
voi phuong tién day hoc hién dai con cham chwa dap ing yéu cau d6i mai.

- Yéu cau vé chat luong gido duc ngay cang cao dic biét 1a giao duc b01 dudng ky
nang song, nhan cach céng dan doi hoi doi ngli CBGV phai phan dau, c6 gang khong
ngung.

- Hoc sinh: S6 hoc sinh c6 két qua hoc tap trung binh va yéu con nhiéu. Mot s6 hoc
sinh ¢6 hoan canh gia dinh éo le, bd me li hon hodc di lam an xa, song véi ong ba nén
thiéu sy quan tAm cham soc cua gia dinh. Tu tudng nhiéu phu huynh, hoc sinh chua
thuc sy dau tu, quyét tam cho viéc hoc.

- Co s0 vat chat: Thiéu phong chtic nang Trang thiét bi day hoc con thiéu va xudng
cap.



3. Thoi co:

- D61 ngi gido vién dugc dao tao co ban, mot s6 ¢ niang luc chuyén mon va nghiép
vu su pham tt da ting dat giai trong cac ky thi gido vién day gioi cac cap.

- Nhu cau giao duc chat luong cao trong nhan dan ngay mdt tdng, nén su quan tam
dén gido duc cua da sé phu huynh ngay mét tich cyc hon.

- Pang iy, HDDND-UBND x4 Ping L& va Phong GD&DPT ludn quan tam, chi dao
sau sat; cac ban nganh luén dong vién gitp do, tao diéu kién cho cac hoat dong cua
nha truong dat hi€u qua, dac biét 1a qua trinh xay dung va phén dau truong chuin
qudc gia theo tiéu chi NTM.

- Puoc hau hét phu huynh, nhan dén tin tudng, tin nhiém gan b va hét 1ong ung ho
nha truong.

4. Cac thach thue:

- Boi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctuia cha me¢ hoc sinh, cua xa hoi trong
thoi ky hoi nhap.

- Chat lugng ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu cau
d6i moi gido duc.

- Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua
hoc sinh trong hoc tap, nam viing nguyén tac d6i moi PPDH, cach thirc hudng dan
hoc sinh lua chon PPHT, biét tiép nhan nhimng thong tin phan hoi tir sy danh gia nhan
xét cia HS vé PPDH.

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop nha trudng, gia dinh va xa hoi trong cong tac
g140 duc hoc sinh theo chi thi 71/2013/CT-BGDDT

- Thyc hién cong khai d6i véi cac co so giao duc theo thong tu 09/2014/TT-BGDDT
- Trinh d¢ CNTT va cac yéu cau vé nguodn luc tai chinh, co s vat chat dap tng duoc
yéu cau ddi méi gigo duc.

5. Xac dinh cc van dé wu tién:

- P6i m6i PPDH va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh tich cuc, tu giac, cha
dong, sang tao cua hoc sinh. Tiép can mo hinh truong hoc mai.

- Day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh hudng phét trién ning luc hoc sinh.

- B6i dudng nang cao chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly truong hoc, trong day va hoc.

- Tham muu véi cac cdp lanh dao c6 ké hoach xay dung phong chirc nang; Cai tao
khéi phong hoc- phong lam viéc cho CBGV; dau tu trang thiét bi day hoc, thiét bi
phong hoc bd mon theo chuan dé dap tmg yéu cau d6i méi va nang cao chét luong
g140 duc cua nha truong.

I11. SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. TAm nhin :

DBén hét nam 2019 1& mét trong nhitng truong dam bdo cdc hé diéu kién CSVC,
méi treong, chat lwong gido duc tot, dwoc phu huynh tin cdy va hoc sinh yén tim dé
hoc tdp va ren luyén. Noi ma giao vién va hoc sinh déu khat khao hoc tdp va cong
hién dé khang dinh minh.

2. Str mang :

Tao moi truong 16t nhat cho cdac hoc sinh phat trién toan dién dé tré thanh
nhitng chii nhan twong lai ciia dat nude
3. H¢ thong cac gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh than trach nhiém
- Tinh doan két



- Tinh trung thuc
- Tinh sang tao
- Long tu trong
- Khat vong vuon 1én
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Céac muc tiéu tong quat:
1.1- Muc tiéu ngdn han (Dat tiéu chudn chdt lwong gido duc):
- Bén hét nam 2019, Truong THCS Dang L& duy tri chat luong gido duc toan dién,
duy tri trrong chuan qudc gia; Phan dau dat cac tiéu chi KDPCLGD. Tiép tuc bd sung
va stra chita mot sé hang muc cong trinh theo hudng chuan Quéc gia .
2.1- Muc tiéu trung han (phat trién thuong hiéu):
- Pén hét nam 2019, trudong THCS Piang L& phan d4u nang cao chat lugng gido duc.
Xay dung canh quan trudng 16p sach dep, an toan, than thién.
3.1- Muc tiéu dai han (khang dinh thiong hiéu):
- Pén nam 2020, truong THCS Dang L& hoan thién moi diéu kién truong hoc dat
chuan CLGD; C6 chat lugng gido duc 6n dinh va nam trong top kha ctia Huyén An
Thi .
2. Cac muc tiéu cu thé :
2.1. Doi ngii can bo, gido vién
+ Trinh d6: Phan dau dén hét 2020: 100% trd 1én gido vién c6 trinh d6 dai hoc. Ty 16
CBGYV la dang vién dat 90%.
+ 100% CBGYV, nhan vién duoc danh gia dat chuan nghé nghiép theo quy dinh; Xép
loai cong chtc, vién chirc hang nim dat kha tro 1én; C6 60% CBGV phan dau dat
CSTD, GVDG céc cap.
+ 100% céan bd giao vién st dung thanh thao may tinh va céc thiét bi hién dai phuc vu
cong tac quan ly, day hoc.
2.2. Hoc sinh :
- Quy mb :
+ Duy tri 8-10 16p vai 300 - 350 hoc sinh, binh quan 30 - 35 HS/16p.
- Chat luong hoc tap :
+ Phéan dau hoc luc giéi 7-9%; Hoc luc kha 32- 35%, hoc luc yéu dudi 2%. Trén 98%
HS du diéu kién 1én 16p, tét nghiép 100%; Ty 18 HS thi vao THPT va hoc 1én dat 80%
tr¢ lén.
+ Thi hoc sinh gioi cap huyén phan dau dat 10- 12 giai, cap tinh 1-2 giai .
- Chat luong dao duc ky nang song :
+ Chét luong dao dirc kha, tot dat trén 90% tr¢ 1€n, trung binh dudi 5%
+ Hoc sinh duogc trang bi cac ky nang song co ban: ky nang lam viéc theo nhom, ky
nang thuc hanh, k¥ ning giao tiép, k¥ ning phong chdng tai nan dudi nudc, hoa
hoan...
2.3. Co 56 vt chat
- Phong hoc, phong bd mén, phong lam viée, phong phuc vu dugc stra chita nang cp,
riéng phong hoc bé mén phan dau du tiéu chuan theo quy dinh.
Qb-BGDDT ban hanh ngay 16/7/2013.
- Trang thiét bi ndi that ctia phong hoc bo mén 13 loai chuyén dung dap tmg dugc yéu
cau dic thu cua bo mon.
- Xay dung mdi truong su pham " xanh- sach- dep — an toan va than thi¢n".



3. Phwong chdam hanh dgng: " Moi truong gido dyc an toan, lanh manh; Chét luong
gi4o duc tdt ludn 12 muc tiéu cua mdi gido vién va clia nha truong"
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. Cac giai phap chu dao:
- Théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tt ca cac can b, gido vién, nhan vién
trong toan don vi theo cac ndi dung cua K& hoach chién lugc. Xay dung su doan két,
nhat tri cao trong tap thé hoi ddng su pham dé quyét tim thuc hién duoc cac muc tiéu
ctia K& hoach chién luoc.
- Xay dung moi trudng vin hoa lanh manh trong Nha truong hudng ti cac gia tri cot
161 da néu.
- Tranh thu sy dong thuan va ting cudng su gin két co hiéu qua gitta Nha truong véi
cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xdy dung quy ché va nén nép hoat dong:
- Xay dung co ché tu chil va ty chiu trach nhiém vé to chirc bd mdy, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu noi bo.
- Xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan va tang cuong hop tac vai bén ngoai.
- Thé ché héa hé thong vin ban quan 1y va ban hanh mot s6 quy ché, quy dinh mang
tinh dic thu cta don vi dam bao sy nhat quan theo tinh than chi dao cta nganh.
- Phu trach thyc hién: Hi¢u truéng, can bo td Van phong, can by doan thé.
2.2. Hoan thién by mdy té chic:
- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua phu
hop voi yéu cau giang day.
- Thyc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting quyén chit dong cho cac té chuyén
mon va cac by phan trong truong.
- Nang cao ban linh chinh tri, nang lyc chuyén mon cho céc gido vién dam trach vai
tro chu chdt trong bd may t6 chitc nha truong.
- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Phé hiéu trudng, to truong chuyén mon, can bo
doan thé.
2.3. Boi dwong nang cao chat lwong doi ngii :

- Quy hoach, dao tao va boi _dudng can bo giao vién theo hudng sir dung t6t doi ngil
hién c6, dap tmg duoc yéu cau cua cong viéc.
- Binh ky danh gia chét lugng hoat dong cua can bd giao vién thong qua cac tiéu chi
vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can b gido vién ddi voi su phat trién ciia Nha
truong. Trén co s¢ d6 s& dé bat, khen thudng xtmg dang d6i voi nhing can bo GV c¢6
thanh tich xuét sic.
- Pau tu phat trién doi ngil can bg, giao vién nong cdt, can bo, gido vién tré, trach
nhiém, nang luc... bd tri vao cac vi tri chu chdt ctia nha truong.
- Tao mdi trudng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bd gido vién, nhan vién déu
tu hao, mudn cong hién va gan két v4i nha truong.
- Phuy trach thyc hién: Hi¢u truong, Chu tich cong doan, pho hi¢u trudng.
2.4. Ndng cao chit lwong gido duc:
- Piéu tra, khao sat va du bao s lugng, chét lugng hoc sinh dau vao dé xac dinh cac
phuong phép day — hoc nham nang cao chét luong gido duc ctia nha truong.



- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng gido duc, ndi dung va phuong phap
giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop dbi twong hoc sinh va yéu cau
d6i méi gido duc.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong giao duc THCS.

- Phu trach thuc hién: Phé hi¢u trudng chuyén mon, cac to truéong chuyén moén va doi
ngti gido vién.

2.5. Xay dung co so vit chat:

- Tham muu véi UBND x3a, Phong GD & DT dau tu xay dung co so vat chét, trang
thiét bi truong hoc theo dung tiéu chuan cua trudng chuan Qudc gia .

- Ung dung tin hoc trong quan 1y ctia Nha truong trong quan 1y, thuc hanh chuyén
mon va cac hoat dong khac, cu thé: St dung thu dién tir, van hanh WebSite, str dung
phan mém chuyén mén trong giang day, quan 1y. Cac thong tin quan ly gitra cac t6
chuyén mén, cic bd phan trong nha truong qua hop thu dién tir, hé thong ndi mang
nd1 bo, cac trang website ciia truong va cua nganh.

- Tranh thu cac dy an va sy tham muu, hd tro cua cac cap lanh dao va Hoi Cha me
hoc sinh, cac nguodn lyc bén ngoai dé sira chira, xay dyng cac cong trinh nho trong
khuon vién truong nhu: dau tu khu gido duc thé chat, nha da ning, nang cap cong-
bién truong; Tlep tuc ton tao canh quan mdi truong xanh, sach, dep. Mua sam- tang
cuong trang thiét bi hién dai phuc vu day hoc.

- Phu trach thuc hién: Hiéu truong, Pho hi¢u trudng; TPT Doi; Bi thu Doan; T
chuyén mon, bd phan tai vu.

2.6. Ldp du todn ké hoach - tai chinh:

- Tham muu v61 dia phuong va hoi cha me hoc sinh dé 1am tét cong tac xa hoi hoa
gido duc.

- Tim kiém su hd trg tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan.

- Phu trach thuc hién: Hi¢u trudng, doi ngli can bd chu chét, Ké toan, Trudng ban
Ho1 CMHS.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba hinh anh cua nha truong:
- Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website ctia Truong.

- Cung cip céc thong tin vé hoat dong gido duc ctia Truong qua cac hdi thao, dién
dan trao ddi, sach, bao, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su kién, cac hoat dong ctia cong déng va
nganh.

- Phu trach thuc hién: Hiéu trudng va to van phong.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cta Ban giam hi¢u

- Chi dao xay dung va ph¢ duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc phat
trién tong thé cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chure thuc hién cac dé 4n, du an co lién quan dén don vi.

- T6 chuc danh gid viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thyc hi¢n ké
hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién caa don vi.

2. Trach nhiém ciia cic t6 chuyén mén va cac b phin nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cuy thé (tmg nam) trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thyc hién, nguoi chiu
trach nhiém.

- T6 chtic va phan cong thyc hién hop 1y cho cac b phan, ca nhan phu hop voi trach
nhiém, quyén han va ngudn lyc.



- Chu dong xdy dung ké hoach phat trién cua té chuyén mén, cac té chirc trong nha
truong.

3. Trach nhiém cua déi ngii can bd giao vién, nhan vién

- Khéng nging hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi; xtmg dang 13 tAm guong sang cho hoc sinh
noi theo.

- Tich cuc tham gia, dong gép vao su phat trién ctia nha truong dua vao kha ning cia
mdi ¢4 nhan véi phuong chdm “ N§ luc ctia c4 nhan 1a thanh cong cia tip thé” va
khau hiéu hanh dong “Ky cwong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

4. Trach nhiém cia hoc sinh:

- Ra suc rén luyén dao dic va nang lyc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan -
Hoc giéi”” va khau hiéu hanh dong: “Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én”.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thtrc, k¥ ning can
thiét dap ung yeu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé.

- Phan dau tré thanh nhitng ngudi céng dan tot.

5. Trach nhiém cia phu huynh va Hoi cha me hoc sinh

- Phéi hop v6i nha truong, gido duc va boi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot 16
trong hé théng gia tri cuia ké hoach chién lugc.

- HO tro tinh than, vat chét ... gitip nha trudng hoan thanh thing loi cac muc tiéu phat
trién timg giai doan cta Ké hoach chién luoc.

Trén déay 1a ké hoach bo sung diéu chinh chién luoc phat trién Truong THCS Ding
L& giai doan 2015 — 2020 va tdm nhin dén nam 2025 duge diéu chinh nim 2019 cho
pht hop véi thuc té va yéu cau gido duc giai doan méi.

Ping L&, thang 11 niim 2019

HIEU TRUONG

Vii Thi Hué



